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Mensagem da Presidente

O ano de 2025 representa um marco especial na trajetéria da Estagao Luz. Ao
completar dezessete anos de atuacao, reafirmamos nosso compromisso com a
construgcdo de solugdes sustentaveis, humanas e coletivas diante dos desafios
socioambientais cada vez mais complexos que se impdem as cidades brasileiras.

Desde 2024, vivenciamos um processo cuidadoso e progressivo de retomada
institucional, marcado pela reconstrucao de nossa equipe multidisciplinar e pela
reativagcado de projetos estruturantes. Esse movimento ocorre em um contexto de
agravamento das mudancas climaticas, com impactos diretos sobre os territérios
urbanos e, sobretudo, sobre populagbées em situagdo de maior vulnerabilidade
social.

Em um pais majoritariamente urbano, no qual mais de 80% da populacao vive em
cidades, os eventos extremos de precipitagdo, calor e alagamentos impdem
limites concretos a ocupagéao sustentavel do solo, a seguranca e a qualidade de
vida. Inserida em uma area sensivel, sujeita a recorrentes alagamentos
provocados pelas cheias do Coérrego Ribeirdo Preto e pelo escoamento das
aguas da Rua Amazonas, a Estacdo Luz enfrenta desafios adicionais para a
plena utilizagao de seu espago ecopedagodgico.

Ainda assim, seguimos firmes na implementacdo do Programa Raio de Luz de
Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade (EAS) — Nao Formal, fundamentado
nos principios éticos da permacultura e orientado por uma visao sistémica de
integracédo entre ser humano, natureza e comunidade. Acreditamos que educar
para a sustentabilidade é educar para a vida, fortalecendo vinculos, saberes e
praticas que promovem equilibrio fisico, emocional, mental e espiritual.

As Solucdes Baseadas na Natureza (SBN) tém orientado nossas reflexdes e
propostas, especialmente aquelas voltadas a primeira infancia e ao
envelhecimento digno. Dados do UNICEF revelam que milhdes de criancas
brasileiras estdo expostas a multiplos riscos climaticos, cujos impactos se
estendem por toda a vida. Investir em politicas publicas integradas para criangas
e idosos €, portanto, uma estratégia essencial para a sustentabilidade humana e
social.



Mensagem da Presidente

Nesse contexto, desde 2024, passamos a gestar o Projeto Intergeracional Bem
Juntinhos, que propde a integragao entre uma creche ambiental infantil e um
residencial para idosos, inspirado no conceito de Florestas Verticais. Trata-se de
uma proposta inovadora que articula direito a cidade sustentavel, cuidado
intergeracional e respostas arquitetdnicas e sociais a crise climatica.

O ano de 2025 também foi marcado pela posse de uma nova e vigorosa
Diretoria, pela retomada de projetos historicos, pela premiagao como Ponto de
Cultura e pelo inicio da reforma de nossa Sede Social, viabilizada por meio de
campanha de mobilizagdo comunitaria e recursos de edital cultural. A todos os
parceiros, apoiadores, voluntarios e doadores, expressamos nhossa profunda
gratidao.

A Estacdo Luz reafirma sua vocacdo de ser um espaco transformador, onde
educacdo, cultura e sustentabilidade se encontram para inspirar praticas
concretas de cuidado com a Terra e com as pessoas. Seguimos convidando a
sociedade a caminhar conosco, partilhando esperanca, cooperagcdo e
compromisso com a construgao de futuros mais justos e sustentaveis.

Junco Luci Okino
Presidente



Sumario Executivo

Este Relatorio de Administragao apresenta uma visao abrangente das atividades,
projetos, estrutura institucional, parcerias e perspectivas da Estagdo Luz no
exercicio de 2025. O documento destaca a retomada das a¢des pds-pandemia, o
fortalecimento do Programa Raio de Luz de Educagdo Ambiental para a
Sustentabilidade, a consolidacdo do projeto permanente Circulo Sagrado, a
premiacdo como Ponto de Cultura, a concepcao de novos projetos estruturantes
— como o0 Bem Juntinhos e o Tela Verde — e o papel estratégico da organizagao
na promog¢ao da educagao ambiental, da cultura e da sustentabilidade urbana em
Ribeirao Preto.



Sobre a Organizacao

Apresentacao Institucional

A Estacao Luz — Espago Experimental de Tecnologias Sociais € uma associagao
de defesa dos direitos sociais, sem fins lucrativos, constituida em maio de 2008 e
titulada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),
além de reconhecida como entidade de utilidade publica municipal.

Sua sede social esta instalada em uma area de aproximadamente 1.350 m?, com
272,13 m? de area construida. Os terrenos anexos totalizam cerca de 13.000 m?,
ocupados em grande parte por uma Area de Preservacdo Permanente (APP),
onde se desenvolvem acgdes de carater identitario, educativo, cultural e ambiental.
A instituicdo possui assento no COMDEMA — Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente e mantém seu Programa Raio de Luz de Educacdo Ambiental
para a Sustentabilidade (EAS) — Ndo Formal registrado junto ao CMDCA —
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente, atualmente em
processo de atualizagao e renovagao programatica. Ao longo de sua trajetoéria, o
programa contabiliza mais de 8.000 atendimentos na area de educacgao
ambiental.

A Estacao Luz é também certificada como Ponto de Cultura, integrando a politica
Cultura Viva do Estado de Sao Paulo.

Histérico de Atuacao

As atividades formais tiveram inicio em maio de 2009, por meio de parceria com a
Sala Verde da Casa de Ciéncias Galileu Galilei, atendendo estudantes da EMEF
Nelson Machado, sob coordenacao do MEGAIA — Movimento Estudantil Gaia.
Essa experiéncia pioneira introduziu conceitos da permacultura a criangas do
ensino fundamental, promovendo uma conexdo afetiva e transformadora entre
universitarios e alunos da rede publica.

Ao longo de seus 17 anos de atuacdo, a Estagcdo Luz desenvolveu projetos
patrocinados por instituicoes como o PNUD/ONU, Caixa Econémica Federal,
Petrobras Ambiental e Fundacdo Banco do Brasil. Apos a paralisacdo das
atividades durante a pandemia da COVID-19, a organizacao retomou suas agdes
estratégicas, com destaque para o fortalecimento da ocupacado sustentavel de
sua area ecopedagodgica.



Missdo, Visao e Valores

Missao
Contribuir para o redesenho da paisagem urbanistica e social da cidade,
promovendo o desenvolvimento humano integral e a sustentabilidade ambiental
por meio de acdes educativas, culturais, sociais e ambientais, envolvendo todas
as faixas etarias e fortalecendo os sistemas de apoio e garantia da vida no
planeta.

Visao

Ser um espaco educador e de referéncia em sustentabilidade, tecnologias
sociais, bioarquitetura e permacultura, irradiando praticas transformadoras para a
comunidade e promovendo alternativas viaveis para o uso sustentavel dos
recursos naturais.

Valores

. Cuidado com a Terra;
Cuidado com as Pessoas;
Vida Sustentavel;
- Cooperacéo e Partilha Justa;
. Justica Social;
Respeito a Diversidade;
Etica e Bem Comum.

Estrutura Organizacionadl

A Estacao Luz é administrada pelos seguintes 6rgaos:
. Assembleia Geral;
« Diretoria;
. Conselho Fiscal;
. Conselho Deliberativo.

A partir de abril de 2025, com a posse de uma nova Diretoria, iniciou-se a
recomposicao da equipe multidisciplinar, com a entrada de novos colaboradores e
o retorno de participantes histéricos dos principais projetos da instituicao.



Atividades e Projetos em 2025

Programa Raio de Luz de Educacao Ambiental para a Sustentabilidade

O Programa Raio de Luz constitui o eixo estruturante das agdes da Estacéo Luz.
Baseado nos principios éticos da permacultura — especialmente o Cuidado com
as Pessoas e a Partilha Justa —, o programa orienta atividades educativas
fundamentadas em um Projeto Politico-Pedagogico (PPP) que promove a
integragao entre ser humano e natureza.

Em 2025, foram retomadas as atividades da Sala Verde da Luz, com encontros
formativos, oficinas, agbes comunitarias e moédulos educativos organizados em
quatro eixos: Sustentabilidade Fisica, Econdmica, Ambiental e Cultural.

Projeto Permanente Circulo Sagrado

Desenvolvido de forma continua desde 2008, o Projeto Circulo Sagrado promove
atividades culturais, praticas de saude holistica e acdes de bem-estar na sede da
Estacdo Luz, no bairro Campos Eliseos. As atividades sdo abertas a
comunidade, em sua maioria gratuitas ou com contribuigdo voluntaria, e contam
com forte participacdo do voluntariado local.

O projeto integra o Programa Raio de Luz e fundamenta-se no principio do
cuidado com as pessoas, fortalecendo vinculos comunitarios, a troca de saberes
ancestrais e a vivéncia intergeracional. Sua agenda é amplamente divulgada
pelas redes sociais da instituigao, ampliando o alcance e a participagao popular.

Premiacao como Ponto de Cultura — 2025

Em 2025, o projeto Circulo Sagrado foi selecionado no Edital 011/2024 —
Premiacao de Pontos e Pontdes de Cultura da Rede Municipal de Ribeirdo Preto,
reconhecendo sua relevancia cultural, social e comunitaria. A premiagcao reforca
o papel da Estacdo Luz como territério cultural vivo e espago de resisténcia,
cuidado e transformacao social.



Atividades e Projetos em 2025

Projeto Tela Verde — Estacao Luz (aprovado para Execugcao em 2026)

Tela Verde — Estacdo Luz € um projeto de valorizagao e protecdo do patriménio
ambiental de Ribeirdo Preto, reconhecido como bem cultural e natural essencial a
identidade, @a memodria coletiva e a qualidade de vida urbana. Aprovado no Edital
n° 006/2025 — Cultura em Agao, do Fundo Municipal da Cultura, o projeto integra
o segmento de Patriménio.

A iniciativa promove exibi¢cdes gratuitas de documentarios ambientais, seguidas
de rodas de conversa mediadas e mobilizacado comunitaria no entorno da sede
da Estacdo Luz, no bairro Campos Eliseos, area que abriga cerca de 14.000 m?
de reserva ambiental com trés nascentes. Realizado ao longo de quatro meses, o
projeto articula curadoria audiovisual, acessibilidade, formacédo de agentes locais
e divulgacdo, configurando-se como uma ag¢ao de baixo custo e alto impacto
sociocultural, voltada a educagdo ambiental, ao pertencimento territorial e ao
fortalecimento da cidadania ecologica.

Publico-Alvo e Impacto Social

A Estacdo Luz atua junto a comunidade em geral, com foco especial em
criancas, adolescentes, jovens, idosos e grupos em situagao de vulnerabilidade
social. Suas acbes promovem acesso democratico a cultura, educacao
ambiental, fortalecimento comunitario e valorizacdo do patriménio natural e
cultural.



Parcerias e Rede de Apoio

A instituicdo atua em rede com educadores ambientais, coletivos culturais,
universidades, conselhos municipais e organizagdes da sociedade civil.
Destacam-se parcerias anteriores com a USP — Campus Ribeirdo Preto (em
revalidagcédo), Centro Universitario Bardo de Maua, AIESEC, além de apoios
institucionais da Petrobras, Fundagcdo Banco do Brasil e Caixa Econbmica
Federal, por meio do PNUD.

Estrutura Fisica

A Estacdo Luz dispbe de uma area ecopedagogica de aproximadamente
14.000m?, localizada proxima ao centro de Ribeirdo Preto, em grande parte
classificada como Area de Preservacdo Permanente (APP). O espaco abriga
agoes educativas, culturais e ambientais integradas ao Programa Raio de Luz de
Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade.

Consideracoes Finais

Ao longo de seus dezessete anos de existéncia, a Estagao Luz consolidou-se
como um espaco educador, cultural e ambiental de referéncia, aprendendo que
educar para a sustentabilidade €& educar para a vida. Superar desafios exige
resiliéncia, criatividade, parcerias estratégicas e inovagcdo permanente. Cada
projeto, encontro e dialogo fortalece a construgdo de uma cidade mais
consciente, solidaria e sustentavel.



DAS )
DEMONSTRACOES
CONTABEIS

ESTACAO LUZ — ESPAGO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS SOCIAIS

Notas Explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Em Reais.



0416 ESTACAOD LUZ - ESPACO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS S

DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL
Janeiro a Dezembro de 2025

R AMAZONAS, 265, CAMPOS ELISEQS, RIBEIRAC PRETO-SP

10.256.115/0001-03

Conta Analitica Saldo Atual
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 57.374.38
DISPONIVEL 57.374.38
CAIXA

BANCO CONTA MOVIMENTO 43.427,05
BANCO CORA - AG. 0001 C/C 5001352-7 43.427.05
APLICACOES FINANCEIRAS 13.947,33
APLIC. BB.RF SIMPLES AGIL 13.947,33
CREDITOS

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

ATIVO NAD CIRCULANTE 1.136,45
IMOBILIZADO 1.136,45
BENS MOVEIS 11.495,33
MOVEIS E UTENSILIOS 3.269,23
INSTALACOES 440,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.731,89
FERRAMENTAS 3.054,21
{-) DEPRECIACOES (10.358,88)
(-} DEPRECIACAD DE MOVELS E UTENSILIOS (3.243,35)
(=) DEPRECIACAD INSTALACOES (135,85)
(-} DEPRECIACAD MAD E EQUIPAMENTOS (3.925,47)
{-) DEPRECIACAO FERRAMENTAS {3.054,21)
Total do Ativo : 58.510,83

Conta Analitica

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

FORNECEDORES NACIONAIS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
1S5 A RECOLHER

INSS A RECOLHER

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

JUNCO LUCT OKIND

PATRIMONIO LIQUIDO

LUCRO / PREJUIZO

RESULTADOS SOCIAIS ACUMULADOS
SUPERAVIT /DEFICIT DO EXERCICIO
SUPERAVIT / DEFICIT ACUMULADO

Total do Passivo :

Saldo Atual

61,87

61,87
61,87
12,02
49,85
83.331,56
83.331,56
83.331,56
83.331,56
(24.882,60)
(24.882,60)
(24.882,60)
38.798,41
(63.681,01)

58.510,83



DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Janeiro a Dezembro de 2025

0416 ESTACAD LUZ - ESPACO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS 5 10.256.115/0001-03
R AMAZONAS, 265, CAMPOS ELISEQS, RIBEIRAD PRETO-5P

Conta Analitica Saldo Atual Conta Analitica Saldo Atual
RECEITAS 85.464,17 CUSTOS E DESPESAS 45.665,76
RECEITA LIQUIDA 83.881,74 DESPESAS 46.665,76
RECEITAS OPERACIONAIS 83.881,74 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 45.732,.27
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA 23,881,774 DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS 45.732.27
HOSPEDAGEM HOSTEL 15.153,48 ASSISTENCIA CONTABIL 580,00
DOACOES [ HOSTEL 1.667,26 LIMPEZA 900,00
DOACDES [ ESTACAD LUZ 7.061,00 SERVICOS PREST. PESSOA FISICA 3.511,92
RECEITAS COM SUBVENCAOQ - PROJETOS &0.000,00 COPA (CAFE, AGUA, ACUCAR) 115,00
SUBVENCAD INCONDICIONAL &0.000,00 HOSTEL / LIMPEZA 66T, 74
OUTRAS RECEITAS 1.582,43 DESPESAS DE DEPRECIACAD 624,60
RECEITAS FINANCEIRAS 1.582,43 ESTACAD LUZ / ENERGIA ELETRICA 2.541,32
RECEITAS FINANCEIRAS GERAIS 1.582,43 HOSTEL / ENERGIA ELETRICA 3.775,66
RENDIMENTOS APLIC FINANCEIRA 1.582,43 LOCACAD DE MATERIAL 257,00
MANUT/CONSERVACAD DE BENS E IMOVEIS 9.281,50

MANUT/CONSERVACAD DE INSTALACOES 2.400,08

MATERIAIS DE ESCRITORIO 24,50

MATERIAL DE CONSTRLMCAOD 756,30

OUTRAS DESPESAS 498,032

HOSTEL / SERV. PREST PESSOA FISICA 6.287.24

ESTACAD LUZ / VIGILANCIA 540,00

HOSTEL [ IPTU 5.299.68

HOSTEL' TELEFONE E INTERNET 3.030,96

HOSTEL / CONTABILIDADE 2.900,00

HOSTEL/ TAXA DE FUNCIONAMENTO 49,44

HOSTEL / MANUTENCAD 185,00

HOSTEL/ TAXA DE PUBLICIDADE 201,00

HOSTEL / MANUTENCAQ E CONSERVACAD DE 325,23

HOSTEL / LICENCAS E SOFTWARE 238,80

HOSTEL [ AGLA 440,45

HOSTEL / CARTORIO 300,69

DESPESAS FINANCEIRAS 933,49

DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS 933,49

DESPESAS BANCARIAS 933,49

Total das Receitas : 85.464,17 Total das Despesas ; 46,665,756

Resultado do Exercicio 38.758,41



DAS DEMONSTRACOES
CONTARBEIS

1 - OBJETIVOS SOCIAIS

A ESTACAO LUZ — ESPACO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS SOCIAIS,
constituida em 17.05.2008, sob a forma de Associag¢ao, € uma pessoa juridica de
direito privado, com finalidades n&o econbmicas e duracdo por tempo
indeterminado, com sede e foro no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Séao
Paulo, a Rua Amazonas numero 265 .

Sao entendidas como tecnologias sociais produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem
efetivas solugbes de transformacgédo social, vinculadas a um sistema de
planejamento para a criagcdo de ambientes humanos sustentaveis, contribuindo
para a constru¢cao de sociedades economicamente viaveis, socialmente justas,
culturalmente sensiveis, dotadas de sistemas produtivos e conservadores de
recursos naturais.

A ESTACAO LUZ - ESPAGO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
caracteriza-se como um ecossistema urbano, onde podem ser aplicadas,
desenvolvidas e melhoradas as tecnologias apropriadas a um espaco confinado.

O objetivo da Instituicdo, além de sua auto sustentabilidade e do aproveitamento
arquitetébnico multifuncional de seu espaco, € de contribuir para o redesenho da
paisagem urbanistica desta cidade, encorajando politicas e abordagens
sistémicas efetivas que integrem os aspectos sociais, econdbmicos e ambientais,
realizando, predominantemente, atividades de relevancia publica e social,
voltadas a promocdo humana em todos seus aspectos, envolvendo todas as
faixas etarias, inclusive criancas e adolescentes, e a promocao dos sistemas de
apoio e de garantia da vida neste Planeta, compreendendo:

a) promocao de Assisténcia Social;

b) promocao gratuita da educacao, observando-se a forma complementar de
participacao das organizagdes;

c) promocao gratuita de saude, observando-se a forma complementar de
participagao das organizagdes;

d) promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional;
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e) defesa, preservacdo e conservacao do meio-ambiente e promocao do
desenvolvimento sustentavel;

f) promogéao do Voluntariado;

g) experimentacdo sem fins lucrativos de novos modelos sécio-produtivos e de
sistemas alternativos de produgao, comércio, emprego e crédito;

h) promogédo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

i) estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producao e
divulgacdo de informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam
respeito as atividades mencionadas acima;

j) a cooperagdo com organizagbes de ambito local, regional, nacional e
internacional com objetivos semelhantes.

A ESTACAO LUZ - ESPAGO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
nao distribui entre os seus membros ou associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o0 exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na
consecucao de seus objetivos.

A ESTAGAO LUZ — ESPACO EXPERIMENTAL DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
aplica suas rendas, seus recursos e eventual resultado operacional integralmente
no territério nacional e na manutengao e no desenvolvimento de seus objetivos
institucionais.

2 — APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, consubstanciadas nos pronunciamento técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas disposi¢cdes aplicaveis as
instituicbes sem fins lucrativos, ITG 2002 — Entidade sem finalidade de Lucro,
combinada com a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que visam
orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis a
serem cumpridas pelas pessoas juridicas de direito provado sem finalidade de
lucro.
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b) Base da Mensuragao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,
sem excegao dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo.

c) Moeda Funcional e Moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Estacdo Luz. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real.

3 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragcdes contabeis foram elaboradas em consonancia com o0s
Principios Fundamentais de Contabilidade e demais praticas emanadas da
legislacao societaria brasileira.

4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido da depreciacdo acumulada
calculada pelo método linear.

5 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A empresa conta com um passivo, relacionado a empréstimos e financiamentos,
no valor de R$ 83.331,56, junto a Diretoria e Associado.

6 - RESPONSABILIDADES E CONTINGENCIAS

Nao ha passivo contingente registrado contabilmente, tendo em vista que os
diretores da Estacéo Luz, ndo apontam contingéncias de quaisquer naturezas.

7 — PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido é de (R$ 24.882,60)
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7 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situagao patrimonial ou financeira da empresa ou que possam
provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Ribeirao Preto, 31 dezembro de 2025.

Junco Luci Okino
Presidente

Adriano Soares Mendes
Contador — CRC 1SP 242.216/0-4



